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1.　四半期財務情報の作成等に係る事項
①　会計処理の方法における簡便な方法の採用の有無　　　：無
②　最近連結会計年度からの会計処理の方法の変更の有無　：無
③　連結及び持分法の適用範囲の異動の有無　　　　　　　：無

　

2.　平成18年３月期第３四半期財務・業績の概況（平成17年４月１日～平成17年12月31日）
　(1) 経営成績（連結）の進捗状況 （注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
　

　 売上高 営業利益 経常利益 四半期(当期)純利益

　 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

平成18年３月期第３四半期 2,996 ( 8.6 ) 40 (52.5 ) 40 (　 ―) 18 (　 ―)
平成17年３月期第３四半期 2,758 (　 ―) 26 (　 ―) △22 (　 ―) △79 (　 ―)
（参考）17年３月期 3,695 　 11 　 △36 　 △110 　
　

　
１株当たり四半期
(当期)純利益

潜在株式調整後
１株当たり四半期
(当期)純利益

　 円 銭 円 銭

平成18年３月期第３四半期 416 38 ― ―
平成17年３月期第３四半期 △2,077 24 ― ―
（参考）17年３月期 △2,790 43 ― ―

(注)　売上高、営業利益等におけるパーセント表示は、前年同四半期に対する増減率であります。　

　

[経営成績(連結)の進捗状況に関する定性情報]

　　当第３四半期におきまして、ヒロタ事業は期初より継続しております直営店を中心とした収益力の強化に
取り組み、１１月に取手ボックスヒル店、１２月にはEchika（エチカ）表参道店、弁天町駅店と出店を行
い、駅中・駅前立地における販売網の拡充を行ってまいりました。また、ホールセールに関しましても、高
級スーパーなどの新規取引先の開拓を行ってまいりました。　
　シューファクトリー事業におきましては、当第３四半期における出退店はございませんでしたが、上半期
同様に直営店を中心とした経営の効率化とコスト管理の強化に注力してまいりました。また、店舗におきま
しては、店舗の立地特性を活かした限定商品の販売などを行ってまいりました。　
　投資（コンサルティング）事業におきましては、引き続きブランド価値の高い企業への投資準備を進め、
取締役会を含め各段階におきまして検討を繰り返しております。投資対象といたしましては、将来に渡り連
結対象となり得る企業を検討先としております。

　

　
　
　(2) 財政状態（連結）の変動状況 　
　

　 総資産 株主資本 株主資本比率 １株当たり株主資本

　 百万円 百万円 ％ 円 銭

平成18年３月期第３四半期 3,075 1,640 53.3 37,621 11
平成17年３月期第３四半期 3,061 1,670 54.6 38,006 62
（参考）17年３月期 2,843 1,641 57.7 37,358 31



　

【連結キャッシュ・フローの状況】 　
　

　
営業活動による

キャッシュ・フロー
投資活動による

キャッシュ・フロー
財務活動による

キャッシュ・フロー
現金及び現金同等物

期末残高
　 百万円 百万円 百万円 百万円

平成18年３月期第３四半期 85 △39 132 1,094

平成17年３月期第３四半期 ― ― ― ―

（参考）17年３月期 △155 △211 897 915

（注）四半期の連結キャッシュ・フローについての開示は、平成18年3月期第1四半期より実施しておりますので、前年

同四半期の実績の記載並びに比較は行っておりません。

　

[財政状態(連結)の変動状況に関する定性的情報等]

　　当第３四半期の財政状態は、前連結会計年度末と比較して総資産が231百万円、負債が233百万円増加しま
した。　
　総資産の増加の主なものは、現金及び預金の増加179百万円、売掛金の増加83百万円であります。また、
負債の増加の主なものは、長期借入金の増加154百万円、未払費用の増加63百万円であります。

　

○添付資料
四半期連結貸借対照表、四半期連結損益計算書、四半期連結キャッシュ・フロー計算書、
セグメント情報

以　上

　

[参考]
平成18年３月期の連結業績予想（平成17年４月１日～平成18年３月31日）

　 売上高 経常利益 当期純利益

　 百万円 百万円 百万円

通期 4,164 186 154

(参考)　1株当たり予想当期純利益(通期)3,520円79銭
※　上記に記載した予想数値は、現時点で入手可能な情報に基づき判断した見通しであり、多分に不確定な要
素を含んでおります。実際の実績等は、業況の変化等により、上記予想数値と異なる場合があります。

　

　　
　



1.　四半期連結貸借対照表

（単位：千円、％）

科　　目

当第３四半期連結会計期間末
(平成17年12月31日現在)

前第３四半期連結会計期間末
(平成16年12月31日現在)

前連結会計年度要約貸借対照表
(平成17年３月31日現在)

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

(資産の部) 　 　 　 　 　 　 　 　 　

Ⅰ　流動資産 　 　 　 　 　 　 　 　 　

　　　現金及び預金 　 1,104,368 　 　 992,038 　 　 925,345 　

　　　売掛金 　 433,206 　 　 392,825 　 　 350,048 　

　　　たな卸資産 　 101,841 　 　 112,314 　 　 99,508 　

　　　その他 　 87,352 　 　 40,068 　 　 46,893 　

　　　貸倒引当金 　 △4,972 　 　 △4,220 　 　 △ 3,921 　

　　流動資産合計 　 1,721,796 56.0 　 1,533,026 50.1 　 1,417,874 49.9

Ⅱ　固定資産 　 　 　 　 　 　 　 　 　

　　　有形固定資産 　 　 　 　 　 　 　 　 　

　　　　建物及び構築物 829,989 　 　 803,256 　 　 821,097 　 　

　　　　減価償却累計額 493,128 336,861 　 463,257 339,999 　 472,423 348,674 　

　　　　機械装置及び運搬具 554,515 　 　 540,723 　 　 538,923 　 　

　　　　減価償却累計額 489,664 64,850 　 475,445 65,278 　 478,256 60,667 　

　　　　土地 　 216,218 　 　 216,218 　 　 216,218 　

　　　　その他 243,872 　 　 243,297 　 　 245,318 　 　

　　　　減価償却累計額 190,735 53,137 　 178,264 65,032 　 181,275 64,043 　

　　　有形固定資産合計 　 671,067 21.8 　 686,528 22.4 　 689,602 24.3

　　　無形固定資産 　 51,112 1.7 　 94,687 3.1 　 83,681 2.9

　　　投資その他の資産 　 　 　 　 　 　 　 　 　

　　　　投資有価証券 　 307,607 　 　 325,214 　 　 295,454 　

　　　　敷金・保証金 　 258,195 　 　 308,327 　 　 272,865 　

　　　　その他 　 72,394 　 　 121,151 　 　 90,921 　

　　　　貸倒引当金 　 △6,763 　 　 △7,469 　 　 △ 6,763 　

　　　投資その他の資産合計 　 631,433 20.5 　 747,223 24.4 　 652,477 22.9

　　　固定資産合計 　 1,353,613 44.0 　 1,528,440 49.9 　 1,425,761 50.1

　　　資産合計 　 3,075,410 100.0 　 3,061,466 100.0 　 2,843,635 100.0

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

(注)　記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

　



　
（単位：千円、％）

科　　目

当第３四半期連結会計期間末
(平成17年12月31日現在)

前第３四半期連結会計期間末
(平成16年12月31日現在)

前連結会計年度要約貸借対照表
(平成17年３月31日現在)

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

(負債の部) 　 　 　 　 　 　 　 　 　

Ⅰ　流動負債 　 　 　 　 　 　 　 　 　

　　　支払手形及び買掛金 　 214,512 　 　 198,165 　 　 158,184 　

　　　１年以内返済予定
　　　長期借入金

　 108,192 　 　 68,196 　 　 68,196 　

　　　未払法人税等 　 6,320 　 　 10,153 　 　 13,664 　

　　　未払金 　 133,643 　 　 148,675 　 　 149,137 　

　　　未払費用 　 264,548 　 　 222,318 　 　 201,425 　

　　　その他 　 20,302 　 　 21,848 　 　 21,424 　

　　　流動負債合計 　 747,518 24.3 　 669,357 21.8 　 612,032 21.5

Ⅱ　固定負債 　 　 　 　 　 　 　 　 　

　　　長期借入金 　 294,264 　 　 202,456 　 　 179,724 　

　　　長期未払金 　 384,721 　 　 498,362 　 　 389,215 　

　　　その他 　 8,852 　 　 20,977 　 　 20,877 　

　　　固定負債合計 　 687,837 22.4 　 721,795 23.6 　 589,817 20.8

　　　負債合計 　 1,435,355 46.7 　 1,391,153 45.4 　 1,201,850 42.3

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

(少数株主持分) 　 　 　 　 　 　 　 　 　

　　　少数株主持分 　 ― ― 　 35 0.0 　 ― ―

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

(資本の部) 　 　 　 　 　 　 　 　 　

Ⅰ　資本金 　 771,632 25.1 　 771,632 25.2 　 771,632 27.1

Ⅱ　資本剰余金 　 846,875 27.5 　 846,875 27.7 　 846,875 29.8

Ⅲ　利益剰余金 　 39,111 1.2 　 52,077 1.7 　 20,878 0.7

Ⅳ　その他有価証券評価差額金 　 4,756 0.2 　 △ 308 △0.0 　 2,399 0.1

Ⅴ　自己株式 　 △ 22,321 △0.7 　 ― ― 　 ― ―

　　　資本合計 　 1,640,054 53.3 　 1,670,277 54.6 　 1,641,785 57.7

　　　負債、少数株主持分及び
　　　資本合計

　 3,075,410 100.0 　 3,061,466 100.0 　 2,843,635 100.0

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

(注)　記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

　



2.　四半期連結損益計算書

（単位：千円、％）

科　　目

当第３四半期連結会計期間
(自　平成17年４月１日
至　平成17年12月31日)

前第３四半期連結会計期間
(自　平成16年４月１日
至　平成16年12月31日)

前連結会計年度要約連結損益計算書
(自　平成16年４月１日
至　平成17年３月31日)

金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比

Ⅰ　売上高 　 2,996,838 100.0 　 2,758,728 100.0 　 3,695,836 100.0

Ⅱ　売上原価 　 1,279,345 42.7 　 1,236,535 44.8 　 1,661,148 45.0

　　　売上総利益 　 1,717,492 57.3 　 1,522,192 55.2 　 2,034,688 55.0

Ⅲ　販売費及び一般管理費 　 1,677,347 55.9 　 1,495,875 54.2 　 2,022,867 54.7

　　　営業利益 　 40,145 1.4 　 26,317 1.0 　 11,820 0.3

Ⅳ　営業外収益 　 　 　 　 　 　 　 　 　

　　　受取利息 26 　 　 229 　 　 41 　 　

　　　受取配当金 396 　 　 243 　 　 245 　 　

　　　投資事業組合利益 ― 　 　 2,524 　 　 2,455 　 　

　　　遅延損害金 3,398 　 　 ― 　 　 ― 　 　

　　　その他 1,594 5,416 0.2 2,267 5,263 0.2 2,388 5,130 0.2

Ⅴ　営業外費用 　 　 　 　 　 　 　 　 　

　　　支払利息 3,530 　 　 4,218 　 　 5,275 　 　

　　　投資事業組合損失 53 　 　 ― 　 　 ― 　 　

　　　減価償却費 ― 　 　 1,276 　 　 1,647 　 　

　　　持分法による投資損失 853 　 　 6,330 　 　 4,278 　 　

　　　公開費用 ― 　 　 41,829 　 　 41,944 　 　

　　　その他 279 4,716 0.2 397 54,050 2.0 490 53,636 1.5

　　　経常利益又は
　　　経常損失(△)

　 40,845 1.4 　 △22,470 △0.8 　 △ 36,685 △ 1.0

Ⅵ　特別利益 　 　 　 　 　 　 　 　 　

　　　投資有価証券売却益 20,421 　 　 ― 　 　 923 　 　

　　　貸倒引当金戻入額 ― 　 　 342 　 　 413 　 　

　　　固定資産売却益 ― 　 　 1,443 　 　 1,443 　 　

　　　その他 450 20,872 0.7 680 2,466 0.1 686 3,466 0.1

Ⅶ　特別損失 　 　 　 　 　 　 　 　 　

　　　前期損益修正損 ― 　 　 4,393 　 　 4,393 　 　

　　　固定資産除却損 3,742 　 　 16,554 　 　 17,518 　 　

　　　別途権債務確定損失 ― 　 　 13,488 　 　 13,488 　 　

　　　店舗撤退損失 3,615 　 　 12,133 　 　 15,594 　 　

　　　減損損失 19,571 　 　 ― 　 　 ― 　 　

　　　その他 4,947 31,877 1.1 1,106 47,675 1.7 13,100 64,095 1.7

　　　 税金等調整前第３四半期純利益
　　　 又は第３四半期(当期)純損失(△)

　 29,840 1.0 　 △67,680 △2.4 　 △ 97,314 △ 2.6

　　　法人税、住民税及び事業税 6,462 　 　 12,835 　 　 15,443 　 　

　　　法人税等調整額 5,145 11,607 0.4 △1,123 11,711 0.4 △ 2,167 13,276 0.4

　　　少数株主利益 　 ― 　 　 ― 　 　 ― ―

　　　第３四半期純利益又は
　　　第３四半期(当期)純損失(△)

　 18,232 0.6 　 △79,391 △2.8 　 △ 110,590 △ 3.0

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

(注)　記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
　



3.　四半期連結キャッシュ・フロー計算書

　

　

当第3四半期連結会計期間

(自　平成17年４月１日

 至　平成17年12月31日)

前連結会計年度の

要約連結キャッシュ・フロー計算書

(自　平成16年４月１日

至　平成17年３月31日)

区分 金額(千円) 金額(千円)

Ⅰ　営業活動によるキャッシュ・フロー 　 　

税金等調整前第３四半期純利益又は税金等調整前当期純損失（△） 29,840 △ 97,314

減価償却費 60,196 88,805

減損損失 19,571 ―

貸倒引当金の増減額 1,051 △ 361

受取利息及び受取配当金 △ 423 △ 286

支払利息 3,530 5,275

投資事業組合利益 ― △ 2,455

投資事業組合損失 53 ―

固定資産売却益 ― △ 1,443

固定資産除却損 3,742 17,518

投資有価証券売却益 △ 20,421 △ 923

投資有価証券評価損 ― 1,616

営業権の償却 ― 4,400

店舗撤退損 3,615 9,026

持分法による投資損失 853 4,278

連結調整勘定の償却 23,206 30,942

売上債権の増減額 △ 83,158 5,900

たな卸資産の増加額 △ 2,333 △ 18,856

その他流動資産の増減額 △ 29,835 2,129

長期未収入金の増加額 △ 48 △ 180

仕入債務の増加額 56,327 24,228

未払金の減少額 △ 15,494 △ 65,011

未払費用の増減額 63,122 △ 6,364

その他流動負債の減少額 △ 1,122 △ 26,886

長期未払金の減少額 △ 4,494 △ 117,314

その他固定負債の減少額 △ 7,190 △ 8,764

その他 △ 540 7,661

小計 100,050 △ 144,377

利息及び配当金の受取額 5,068 7,098

利息の支払額 △ 3,083 △ 5,511

法人税等の支払額 △ 16,164 △ 12,211

営業活動によるキャッシュ・フロー 85,871 △ 155,001

(注)　記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。



　

　

当第3四半期連結会計期間

(自　平成17年４月１日

至　平成17年12月31日)

前連結会計年度の

要約連結キャッシュ・フロー計算書

(自　平成16年４月１日

至　平成17年３月31日)

区分 金額(千円) 金額(千円)

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー 　 　

定期預金の預入による支出 ― △ 10,000

有形固定資産の取得による支出 △ 58,172 △ 297,900

無形固定資産の取得による支出 △ 391 △ 4,933

有形固定資産の売却による収入 108 1,590

無形固定資産の売却による収入 ― 500

投資有価証券の取得による支出 △ 31,452 △ 1,999

投資有価証券の売却による収入 38,156 47,546

貸付金の回収による収入 ― 538

敷金・保証金の純減少額 14,670 53,977

長期前払費用の増加による支出 △ 1,128 ―

保険積立金の増加による支出 △ 893 △ 1,191

出資金の返還による収入 39 ―

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 39,063 △ 211,872

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー 　 　

長期借入による収入 200,000 200,000

長期借入金の返済による支出 △ 45,464 △ 61,530

株式の発行による収入 ― 759,000

自己株式の取得による支出 △ 22,321 ―

財務活動によるキャッシュ・フロー 132,215 897,470

Ⅳ　現金及び現金同等物の増加額 179,022 530,596

Ⅴ　現金及び現金同等物の期首残高 915,345 384,748

Ⅵ　現金及び現金同等物の四半期末(期末)残高 1,094,368 915,345

　 　 　

(注)　記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。



4.　セグメント情報

　

〔事業の種類別セグメント情報〕

　　当第３四半期連結会計期間(自　平成17年４月１日　至　平成17年12月31日)

　
ヒロタ事業
(千円)

シューファ
クトリー
事業
(千円)

コンサルテ
ィング事業
(千円)

その他事業
(千円)

計
(千円)

消去又は
全社
(千円)

連結
(千円)

Ⅰ　売上高及び営業損益 　 　 　 　 　 　 　

売上高 　 　 　 　 　 　 　

(1) 外部顧客に
対する売上高

2,814,010 161,339 11,305 10,182 2,996,838 ― 2,996,838

(2)セグメント間の内部
売上高又は振替高

14,789 8,931 ― ― 23,720 (23,720) ―

計 2,828,799 170,270 11,305 10,182 3,020,558 (23,720) 2,996,838

営業費用 2,695,666 177,141 21,784 1,931 2,896,524 60,168 2,956,692

営業利益又は
営業損失(△)

133,133 △ 6,871 △ 10,478 8,251 124,034 (83,888) 40,145

(注) １　事業区分は、収益構造及び出店形態を考慮して区分しております。

２　各事業の主なサービス内容

(1) ヒロタ事業……「HIROTA」店舗運営業務、製品販売業

(2) シューファクトリー事業……「CHOUFACTORY」店舗運営業務

(3) 投資（コンサルティング）事業……ブランド力を持つ企業を投資対象とした投資活動業務、チェーンスト

ア運営に関するアドバイザリ業務、ファンド管理業務

(4) その他事業……不動産賃貸業務

３　営業費用のうち、消去又は全社の項目に含めた配賦不能営業費用の主なものは、本社の総務部門等管理部門

にかかる費用であり、当第３四半期連結会計期間においては83,947千円であります。

　

　　前第３四半期連結会計期間(自　平成16年４月１日　至　平成16年12月31日)

　
ヒロタ事業
(千円)

シューファ
クトリー
事業
(千円)

コンサルテ
ィング事業
(千円)

その他事業
(千円)

計
(千円)

消去又は
全社
(千円)

連結
(千円)

Ⅰ　売上高及び営業損益 　 　 　 　 　 　 　

売上高 　 　 　 　 　 　 　

(1) 外部顧客に
対する売上高

2,490,516 187,669 74,294 6,247 2,758,728 ― 2,758,728

(2)セグメント間の内部
売上高又は振替高

19,432 11,848 ― ― 31,281 (31,281) ―

計 2,509,949 199,518 74,294 6,247 2,790,009 (31,281) 2,758,728

営業費用 2,450,241 202,191 14,789 517 2,667,740 64,670 2,732,410

営業利益又は
営業損失(△)

59,707 △2,673 59,504 5,730 122,268 (95,951) 26,317

(注) １　事業区分は、収益構造及び出店形態を考慮して区分しております。

２　各事業の主なサービス内容

(1) ヒロタ事業……「HIROTA」店舗運営業務、製品販売業

(2) シューファクトリー事業……「CHOUFACTORY」店舗運営業務

(3) 投資（コンサルティング）事業……ブランド力を持つ企業を投資対象とした投資活動業務、チェーンスト

ア運営に関するアドバイザリ業務、ファンド管理業務

(4) その他事業……不動産賃貸業務

３　営業費用のうち、消去又は全社の項目に含めた配賦不能営業費用の主なものは、本社の総務部門等管理部門

にかかる費用であり、当第３四半期連結会計期間においては64,670千円であります。

　



　　前連結会計年度(自　平成16年４月１日　至　平成17年３月31日)

　
ヒロタ事業
(千円)

シューファ
クトリー
事業
(千円)

コンサルテ
ィング事業
(千円)

その他事業
(千円)

計
(千円)

消去又は
全社
(千円)

連結
(千円)

Ⅰ　売上高及び営業損益 　 　 　 　 　 　 　

売上高 　 　 　 　 　 　 　

(1) 外部顧客に
対する売上高

3,356,101 253,245 77,419 9,071 3,695,836 ― 3,695,836

(2)セグメント間の内部
売上高又は振替高

23,225 14,393 ― ― 37,619 (37,619) ―

計 3,379,326 267,639 77,419 9,071 3,733,455 (37,619) 3,695,836

営業費用 3,298,104 274,326 19,869 739 3,593,039 90,976 3,684,016

営業利益又は
営業損失(△)

81,222 △ 6,687 57,549 8,331 140,416 (128,595) 11,820

(注) １　事業区分は、収益構造及び出店形態を考慮して区分しております。

２　各事業の主なサービス内容

(1) ヒロタ事業……「HIROTA」店舗運営業務、製品販売業

(2) シューファクトリー事業……「CHOUFACTORY」店舗運営業務

(3) 投資（コンサルティング）事業……ブランド力を持つ企業を投資対象とした投資活動業務、チェーンスト

ア運営に関するアドバイザリ業務、ファンド管理業務

(4) その他事業……不動産賃貸業務

３　営業費用のうち、消去又は全社の項目に含めた配賦不能営業費用の主なものは、本社の総務部門等管理部門

にかかる費用であり、当連結会計年度においては90,976千円であります。

　



　

（重要な後発事象）

当第3四半期連結会計期間
(自　平成17年４月１日
至　平成17年12月31日)

前第3四半期連結会計期間
(自　平成16年４月１日
至　平成16年12月31日)

前連結会計年度
(自　平成16年４月１日
至　平成17年３月31日)

（株式会社リテイルネットの第三者割当増資）
　連結子会社である株式会社リテイルネットは、
平成17年12月26日開催の取締役会決議に基づき、
平成18年１月５日付で第三者割当による新株式の
発行を行いました。
　発行株式は、普通株式800株であり、これにより
当社の株式会社リテイルネットに対する持分比率
は、平成17年12月31日現在で93.85％でありました
が、71.77％へ減少しております。
　また、当該第三者割当増資を実施したことに伴
い、当第４四半期において、特別利益37百万円を
計上する予定でおります。
　（新株発行の内容）
　　①発行株式数　　　　普通株式800株　
　　②発行価額　　　　　1株につき金50,000円
　　③発行価額の総額　　40,000千円
　　④資本組入額　　　　1株につき金25,000円
　　⑤資本組入の総額　　20,000千円
　　⑥払込期日　　　　　平成18年１月５日
　　⑦割当先及び株式数　藤井　道子　　800株

　　　
　　―――――――――　　

　　　
　　―――――――――　　
　

     


